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คํานํา 

โรงเรียนบานวังใหม ดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ

หนาท่ีที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิด การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเส่ียงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพอกําหนด

มาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุก ในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและการแก

ไขปญหาการกระทําผิดวินัยของบุคคลากรท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากน้ียังนําความเสี่ยง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีไดน้ี มากําหนดเปนคูมือปองกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ 

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผล 

ประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานวังใหมอีกดวย และเพ่ือให 

สอดคลองกับแผนแมบทบูรณาการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป  

(พ.ศ.2560-พ.ศ.2579)  
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 

 การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริต 

คอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือ

จริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของ

บุคคลากร จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปน 

กลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลัก

ขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผล 

ประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาส  

ในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบ 

ผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูก 

กลาวหารองเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการ

บริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยัง 

สะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

 โรงเรียนบานวังใหม ดําเนนิการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ี

อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประ

โยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซ่ึงเปนกรอบการ 

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

 การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร 

ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจาก  

การปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผล 

ประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอนประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน 

ดังน้ี 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธท่ี

กําหนดไว  
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และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ

โครงสรางองคกร ภาวการแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ 

เปาหมายขององคกร 

 2. ความเส่ียงด านการ ดําเนินงาน (Operational Risk: O) เ ก่ียวข องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายใน

ขององคกร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ  

และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ 

สถานการณหรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไม

เพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห 

การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจน ความ

ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา 

การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและบุคลากร 

บอยคร้ัง การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของ 

สถานศึกษา เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หมายถึง ปฏิบัติหรือละเวน 

การปฏิบัติอยางใดในตําแหนง หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทําใหผูอ่ืนเชื่อ 

วามีตําแหนงหรือหนาท่ีท้ังท่ีตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาท่ีน้ัน หรือใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาที่ ท้ังน้ี เพ่ือ

แสวงหาประโยชน ท่ีมิควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทําการอันเปนความผิดตอตําแหนง

หนาที่ราชการหรือความผิดตอตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมาย

อ่ืน  
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การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม หมายถึง การท่ีบุคคลากรตัดสินใจ

หรือปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงของตนอันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพองมากกวาประโยชนตอสวน

รวม ซ่ึงการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทัง้เจตนาและไมเจตนา ซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลาย  

เชน การรับสินบน การจายเงินใตโตะ รวมถึงการรับประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได  

สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเที่ยงธรรม เน่ืองจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลากรปฏิบัติหนาที่ใน 

ตําแหนงหนาท่ี ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทําน้ันอาจจะ

เกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมร ูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงิน

หรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได สงผลใหบุคคลน้ัน

ขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับสถานศึกษา

จากการกระทําแบบน้ีเปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

สถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการ

บริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก

การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอนอันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต  

กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

มากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทาน้ัน 

 การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนในคร้ังน้ีนําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา

ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนของโรงเรียน

บานวังใหม การวิเคราะหความเสี่ยงน้ีจะชวยใหโรงเรียนบานวังใหม ทราบถึงความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริต

หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผล 

ประโยชนทับซอนท่ีเกิดขึ้น และปจจัยเส่ียงที่อาจเปนเหตุทําให  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ 

รับผิดชอบไมเพียงพอ  

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางที่ทําใหผูปกครองขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ 
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การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  

พรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 

และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด

วินัยของบุคคลากรท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 

 

2. วัตถุประสงค  

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให  เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของบุคคลากร ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 

เปนแบบอยางทียี่นหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรง ใส และตรวจสอบได 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอน 

1. การวิเคราะหความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผล

ประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอน (Risk 

Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเส่ียงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอน เปน 

การวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่

จะใชในการประเมินความเส่ียง ไดแกระดับโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ทั้งน้ี กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา 

ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงิน ที่ชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยคร้ัง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน

(บุคลากร)  

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 

 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก  

การพิจารณา จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ

ผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite 

Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) 

ใชเกณฑในการ จัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซํ้า หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความ เสี่ ย ง แต มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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2. การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ 

ผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) โรงเรียนบานวังใหม 

โรงเรียนบานวังใหม ไดแตงต้ังคณะทํางานวิเคราะหความเส่ียง จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและการจัดการความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม

ของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอนไดประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน ดังน้ี 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิด  

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชน 

ทับซอน 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคคลากรซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม  

คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอ่ืน ท่ีเก่ียวของ  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินจิของบุคคลากรซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ  

มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ โดยใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผล

ประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอนของสถานศึกษา 

 - การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป 
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 - การใชจายงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงคและไมคุมคา 

- การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแนวทางที่กําหนด 

 - การเบิกจายเงินเกินสิทธิหรือไมตรงกับความเปนจริง  

 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน โดยคนๆเดียวกัน 

 - การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ ไมเปนไปตามกระบวนการ 

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ การจัดหาพัสดุ 

 - การปฏิบัติงานของบุคคลากรไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

- การเรียกรองส่ิงตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 - การเบิกคาตอบแทน 

 - การใชรถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว 

 - การปฏิบัติหนาท่ีของบุคคลากรไมเปนไปตามระเบียบกฎหมายท่ีกําหนด  

 - การใชวัสดุอุปกรณของทางราชการ อาจมีการนําวัสดุ อุปกรณของทางราชการไปใชในเร่ือง 

สวนตัว 

 - การจัดหาผูรับจางในปรับปรงุ ซอมแซม อาคารสถานที่ อาจมีการเอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง 

เครือญาติหรือธุรกิจของตนเอง 

- การจัดซ้ือ จัดจาง วัสดุอุปกรณของสถานศึกษาอาจมีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง เครือญาติ 

หรือธุรกิจของตนเอง  

 - การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดซ้ือ จัดจาง ยังไมเครงครัดเทาท่ีควร 

 - การกระทํา ท่ีเกิดการละเลยไมปฏิบัติหรือทําตามระเบียบ และมีความเขาใจคลาดเคล่ือน

เก่ียวกับเร่ืองดังกลาว ซ่ึงอาจสอไปในทางทุจริต 

 - การกระทํา ท่ีอาจเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

จนกระทั่งกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติท่ีไมเห็นวาเปนความผิด สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่

เท่ียงธรรม เน่ืองจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

- การพิจารณาคัดเลือกอาจเอ้ือประโยชนในการใหพวกพองหรือเครือญาติหรือคนรูจัก  

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม  

 - สูญเสียงบประมาณ  

 - เปดชองทางใหบุคคลากรใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของสถานศึกษา 

 - ไดวัสดุอุปกรณ หรือคุณภาพของงานท่ีจาง มีคุณภาพต่ํากวาที่ควรจะเปน  

 - เสียระบบการปฏิบัติหนาท่ี 
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 4) แนวทางการปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีอาจกอใหเกิด 

การทุจริต และประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน 

สวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน  

(1) ผูบริหารโรงเรียนบานวังใหม ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง เพ่ือมิใหกอใหเกิดการทุจริตหรือ 

กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือ 

ผลประโยชนทับซอนโดย 

- ประกาศเจตจํานงสุจริตสูสาธารณชนโดยแสดงเจตนารมณวาจะปฏิบัติหนาท่ีและบริหารโรงเรียน

บานวังใหมอยางซ่ือสัตยสุจริตโปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

- การกํากับ ติดตามและมีสวนรวมของผูบริหาร ในกระบวนงานท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิด 

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน 

- ประกาศงดการรับและใหของขวัญในเทศกาลปใหมหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) 

(๒) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานวังใหม รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

เชน  

 - การสงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคคลากร 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

- อบรมเสริมสรางความรูใหสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 - ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตน  

 - เผยแพรความเสียหายจากการทุจริตแกบุคลากรใหรับทราบ  

 - ไมปกปองผูกระทําผิด 

 - การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร “เรารักกัน” 

(3) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอสถานศึกษา เชน  

 - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม  

 - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด  

 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

อยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง 

 - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 - กําหนดมาตรการการใชทรัพยากรของสถานศึกษา  

 - แตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอสถานศึกษา 

 - จัดทํามาตรการภายในในการปองกันการรับสินบนของสถานศึกษา  

 - อบรมใหความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีควรรูในการปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนบานวังใหม ประจําป พ.ศ.2566 

 โรงเรียนบานวังใหม กําหนดความเส่ียงที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือกอใหเกิดการขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน  

จํานวน 3 ประเด็นหลัก ดังน 

1. บุคคลากรนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเร่ืองสวนตัว  

 2. มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจางหรือจัดหาพัสดุของสถานศึกษา 

 3. บุคคลากรปฏิบัติงานไมเปนไปตามข้ันตอนหรือระเบียบทางราชการที่กําหนด  

 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของสถานศึกษาวา กอใหเกิดระดับของความ

เสี่ยงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหาร

จัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 

ลําดับ

ความเส่ียง 

1 บุคคลากรนําทรัพยสินของทางราชการไปใช

ในเร่ืองสวนตัว 

2 3 2 (2) 

2 มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือ

จัดจาง หรือจัดหาพัสดุของหนวยงาน 

1 3 3 (1) 

3 บุคคลากรปฏิบัติงานไมเปนไปตามข้ันตอน

หรือระเบียบทางราชการที่กําหนด 

3 3 1 (3) 
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จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญที่ 

อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

สถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยง ดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอให

เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชน

ทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียง จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง หรือจัดหา

พัสดุของหนวยงาน 

ลําดับ 1 (ต่ํา = 3 คะแนน) 

บุคคลากรนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเร่ืองสวนตัว ลําดับ 2 (ต่ํา = 2 คะแนน) 

บุคคลากรปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนหรือระเบียบทาง 

ราชการที่กําหนด 

ลําดับ 3 (ต่ํา = 1 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 1 ระดับ คือ ต่ํา 

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

สถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน ของโรงเรียนบานวังใหม ประจําปงบประมาณ 2566 มี ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

      ต่ํา (Low) ยอมรับความเส่ียง - บุคคลากรนําทรัพยสินของทาง 

ราชการไปใชในเร่ืองสวนตัว  

- การเอ้ือประโยชนใหกับพวกพอง 

ในการคัดผลงาน เพ่ือเปนตัวแทน 

ของสถานศึกษา  

- มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน 

การจัดซ้ือจัดจางหรือจัดหาพัสดุของ 

สถานศึกษา 
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แผนจัดการความเส่ียงปองกันการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิด 

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน 

ของโรงเรียนบานวังใหม 
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ปจจัยที่จะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย  

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. การเอ้ือ

ประโยชน ใหกับ

พวกพองในการ

คัดผลงาน เพ่ือ

เปนตัวแทนของ

สถานศึกษา 

1 3 3 1. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

จากผูที่ไมมีสวนไดสวนเสีย  

๒. ควบคุม กํากับ ดูแลการ

ดําเนินการอยางเครงครัดเพื่อให       

ขาราชการปฏิบัติหนาที ่อยางเต็ม

ความสามารถ ไมมีการละเวนการ

ปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ 

และใหยึดถือปฏิบัติ 

๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคคลากร 

และบุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ     

ปองกันและแกไขปญหาการทุจริต

ของสถานศึกษาอยางเครงครัด  

๔. ควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคคลากร 

และบุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ

ปองกันการทุจริตของโรงเรียนบาน 

วังใหม อยางเครง ครัด 

                  

ทุกกลุมที่

เก่ียวของ 
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ปจจัยที่จะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย  

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

2. บุคลากร       

นําทรัพยสินของ

ทางราชการ

ไปใชในเรื่อง 

สวนตัว 

2 3 2 1. จัดทําและแจงแนวปฏิบัติ 

มาตรการใชวัสดุครุภัณฑของทาง

ราชการของโรงเรียนบานวังใหม  

2. จัดทําบัญชีควบคุมการเบิกใชวัสดุ 

ครุภัณฑ 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหมีการ

ดําเนินงานตามมาตรการใชวัสดุ  

ครุภัณฑของสถานศึกษา 

                  

ทุกกลุมที่

เก่ียวของ 
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ปจจัยที่จะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย  

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

3. บุคคลากร

ปฏิบัติงานไม       

เปนไปตาม

ข้ันตอนหรือ

ระเบียบทาง 

ราชการที่

กําหนด 

3 3 1 1. เสริมสรางความรคูวามเขาใจ ใน

การปฏิบัติงาน และระเบียบกฎหมาย

ที่เก่ียวของ ใหแกบุคลากรใน

สถานศึกษา 

2. กําชับใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลัก

เกณฑท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด  

3. เสริมสรางความรูความเขาใจเพ่ือ 

ตระหนักถึงความถูกตองในการ

ปฏิบัติงาน 

๔. กําหนดใหบุคคลากรแตละบุคคล

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานรายบุคคล 

เพ่ือเปน แนวทางในการปฏิบัติหนาที ่

๕. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ

บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ    

ขอบังคับ มาตรการตางๆ ของ

โรงเรียนบานวังใหมอยางเครงครัด 
                  

ทุกกลุมที่

เก่ียวของ 
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ภาพกิจกรรมประชุม 

 

 


