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คํานํา 

โรงเรียนบานวังใหม ดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ

หนาท่ีที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิด การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเส่ียงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพอกําหนด

มาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุก ในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและการแก

ไขปญหาการกระทําผิดวินัยของบุคคลากรท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากน้ียังนําความเสี่ยง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีไดน้ี มากําหนดเปนคูมือปองกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ 

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผล 

ประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานวังใหมอีกดวย และเพ่ือให 

สอดคลองกับแผนแมบทบูรณาการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป  

(พ.ศ.2560-พ.ศ.2579)  
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 

 การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริต 

คอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือ

จริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของ

บุคคลากร จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปน 

กลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลัก

ขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผล 

ประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาส  

ในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบ 

ผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูก 

กลาวหารองเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการ

บริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยัง 

สะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

 โรงเรียนบานวังใหม ดําเนนิการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ี

อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประ

โยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซ่ึงเปนกรอบการ 

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

 การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร 

ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจาก  

การปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผล 

ประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอนประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน 

ดังน้ี 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธท่ี

กําหนดไว  
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และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ

โครงสรางองคกร ภาวการแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ 

เปาหมายขององคกร 

 2. ความเส่ียงด านการ ดําเนินงาน (Operational Risk: O) เ ก่ียวข องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายใน

ขององคกร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ  

และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ 

สถานการณหรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไม

เพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห 

การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจน ความ

ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา 

การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและบุคลากร 

บอยคร้ัง การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของ 

สถานศึกษา เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หมายถึง ปฏิบัติหรือละเวน 

การปฏิบัติอยางใดในตําแหนง หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทําใหผูอ่ืนเชื่อ 

วามีตําแหนงหรือหนาท่ีท้ังท่ีตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาท่ีน้ัน หรือใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาที่ ท้ังน้ี เพ่ือ

แสวงหาประโยชน ท่ีมิควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทําการอันเปนความผิดตอตําแหนง

หนาที่ราชการหรือความผิดตอตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมาย

อ่ืน  
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การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม หมายถึง การท่ีบุคคลากรตัดสินใจ

หรือปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงของตนอันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพองมากกวาประโยชนตอสวน

รวม ซ่ึงการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทัง้เจตนาและไมเจตนา ซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลาย  

เชน การรับสินบน การจายเงินใตโตะ รวมถึงการรับประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได  

สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเที่ยงธรรม เน่ืองจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลากรปฏิบัติหนาที่ใน 

ตําแหนงหนาท่ี ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทําน้ันอาจจะ

เกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมร ูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงิน

หรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได สงผลใหบุคคลน้ัน

ขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับสถานศึกษา

จากการกระทําแบบน้ีเปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

สถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการ

บริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก

การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอนอันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต  

กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

มากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทาน้ัน 

 การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนในคร้ังน้ีนําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา

ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน หรือผลประโยชนทับซอนของโรงเรียน

บานวังใหม การวิเคราะหความเสี่ยงน้ีจะชวยใหโรงเรียนบานวังใหม ทราบถึงความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริต

หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผล 

ประโยชนทับซอนท่ีเกิดขึ้น และปจจัยเส่ียงที่อาจเปนเหตุทําให  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ 

รับผิดชอบไมเพียงพอ  

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางที่ทําใหผูปกครองขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ 
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การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  

พรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 

และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด

วินัยของบุคคลากรท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 

 

2. วัตถุประสงค  

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให  เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของบุคคลากร ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 

เปนแบบอยางทียี่นหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรง ใส และตรวจสอบได 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอน 

1. การวิเคราะหความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผล

ประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอน (Risk 

Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเส่ียงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานหรือผลประโยชนทับซอน เปน 

การวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่

จะใชในการประเมินความเส่ียง ไดแกระดับโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ทั้งน้ี กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา 

ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงิน ที่ชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยคร้ัง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน

(บุคลากร)  

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 

 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก  

การพิจารณา จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ

ผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite 

Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) 

ใชเกณฑในการ จัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซํ้า หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความ เสี่ ย ง แต มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2. การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ 

ผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) โรงเรียนบานวังใหม 

โรงเรียนบานวังใหม ไดแตงต้ังคณะทํางานวิเคราะหความเส่ียง จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและการจัดการความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม

ของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอนไดประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน ดังน้ี 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิด  

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชน 

ทับซอน 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคคลากรซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม  

คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอ่ืน ท่ีเก่ียวของ  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินจิของบุคคลากรซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ  

มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ โดยใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผล

ประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา หรือผลประโยชนทับซอนของสถานศึกษา 

 - การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป 
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 - การใชจายงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงคและไมคุมคา 

- การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแนวทางที่กําหนด 

 - การเบิกจายเงินเกินสิทธิหรือไมตรงกับความเปนจริง  

 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน โดยคนๆเดียวกัน 

 - การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ ไมเปนไปตามกระบวนการ 

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ การจัดหาพัสดุ 

 - การปฏิบัติงานของบุคคลากรไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

- การเรียกรองส่ิงตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 - การเบิกคาตอบแทน 

 - การใชรถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว 

 - การปฏิบัติหนาท่ีของบุคคลากรไมเปนไปตามระเบียบกฎหมายท่ีกําหนด  

 - การใชวัสดุอุปกรณของทางราชการ อาจมีการนําวัสดุ อุปกรณของทางราชการไปใชในเร่ือง 

สวนตัว 

 - การจัดหาผูรับจางในปรับปรงุ ซอมแซม อาคารสถานที่ อาจมีการเอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง 

เครือญาติหรือธุรกิจของตนเอง 

- การจัดซ้ือ จัดจาง วัสดุอุปกรณของสถานศึกษาอาจมีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง เครือญาติ 

หรือธุรกิจของตนเอง  

 - การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดซ้ือ จัดจาง ยังไมเครงครัดเทาท่ีควร 

 - การกระทํา ท่ีเกิดการละเลยไมปฏิบัติหรือทําตามระเบียบ และมีความเขาใจคลาดเคล่ือน

เก่ียวกับเร่ืองดังกลาว ซ่ึงอาจสอไปในทางทุจริต 

 - การกระทํา ท่ีอาจเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

จนกระทั่งกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติท่ีไมเห็นวาเปนความผิด สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่

เท่ียงธรรม เน่ืองจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

- การพิจารณาคัดเลือกอาจเอ้ือประโยชนในการใหพวกพองหรือเครือญาติหรือคนรูจัก  

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม  

 - สูญเสียงบประมาณ  

 - เปดชองทางใหบุคคลากรใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของสถานศึกษา 

 - ไดวัสดุอุปกรณ หรือคุณภาพของงานท่ีจาง มีคุณภาพต่ํากวาที่ควรจะเปน  

 - เสียระบบการปฏิบัติหนาท่ี 
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 4) แนวทางการปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีอาจกอใหเกิด 

การทุจริต และประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน 

สวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน  

(1) ผูบริหารโรงเรียนบานวังใหม ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง เพ่ือมิใหกอใหเกิดการทุจริตหรือ 

กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือ 

ผลประโยชนทับซอนโดย 

- ประกาศเจตจํานงสุจริตสูสาธารณชนโดยแสดงเจตนารมณวาจะปฏิบัติหนาท่ีและบริหารโรงเรียน

บานวังใหมอยางซ่ือสัตยสุจริตโปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

- การกํากับ ติดตามและมีสวนรวมของผูบริหาร ในกระบวนงานท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิด 

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน 

- ประกาศงดการรับและใหของขวัญในเทศกาลปใหมหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) 

(๒) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานวังใหม รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

เชน  

 - การสงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคคลากร 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

- อบรมเสริมสรางความรูใหสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 - ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตน  

 - เผยแพรความเสียหายจากการทุจริตแกบุคลากรใหรับทราบ  

 - ไมปกปองผูกระทําผิด 

 - การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร “เรารักกัน” 

(3) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอสถานศึกษา เชน  

 - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม  

 - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด  

 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

อยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง 

 - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 - กําหนดมาตรการการใชทรัพยากรของสถานศึกษา  

 - แตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอสถานศึกษา 

 - จัดทํามาตรการภายในในการปองกันการรับสินบนของสถานศึกษา  

 - อบรมใหความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีควรรูในการปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนบานวังใหม ประจําป พ.ศ.2566 

 โรงเรียนบานวังใหม กําหนดความเส่ียงที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือกอใหเกิดการขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน  

จํานวน 3 ประเด็นหลัก ดังน 

1. บุคคลากรนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเร่ืองสวนตัว  

 2. มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจางหรือจัดหาพัสดุของสถานศึกษา 

 3. บุคคลากรปฏิบัติงานไมเปนไปตามข้ันตอนหรือระเบียบทางราชการที่กําหนด  

 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของสถานศึกษาวา กอใหเกิดระดับของความ

เสี่ยงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหาร

จัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 

ลําดับ

ความเส่ียง 

1 บุคคลากรนําทรัพยสินของทางราชการไปใช

ในเร่ืองสวนตัว 

2 3 2 (2) 

2 มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือ

จัดจาง หรือจัดหาพัสดุของหนวยงาน 

1 3 3 (1) 

3 บุคคลากรปฏิบัติงานไมเปนไปตามข้ันตอน

หรือระเบียบทางราชการที่กําหนด 

3 3 1 (3) 
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จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญที่ 

อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

สถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยง ดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอให

เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษาหรือผลประโยชน

ทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียง จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง หรือจัดหา

พัสดุของหนวยงาน 

ลําดับ 1 (ต่ํา = 3 คะแนน) 

บุคคลากรนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเร่ืองสวนตัว ลําดับ 2 (ต่ํา = 2 คะแนน) 

บุคคลากรปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนหรือระเบียบทาง 

ราชการที่กําหนด 

ลําดับ 3 (ต่ํา = 1 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 1 ระดับ คือ ต่ํา 

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

สถานศึกษาหรือผลประโยชนทับซอน ของโรงเรียนบานวังใหม ประจําปงบประมาณ 2566 มี ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

      ต่ํา (Low) ยอมรับความเส่ียง - บุคคลากรนําทรัพยสินของทาง 

ราชการไปใชในเร่ืองสวนตัว  

- การเอ้ือประโยชนใหกับพวกพอง 

ในการคัดผลงาน เพ่ือเปนตัวแทน 

ของสถานศึกษา  

- มีการเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน 

การจัดซ้ือจัดจางหรือจัดหาพัสดุของ 

สถานศึกษา 
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แผนจัดการความเส่ียงปองกันการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิด 

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน 

ของโรงเรียนบานวังใหม 
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ปจจัยที่จะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย  

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. การเอ้ือ

ประโยชน ใหกับ

พวกพองในการ

คัดผลงาน เพ่ือ

เปนตัวแทนของ

สถานศึกษา 

1 3 3 1. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

จากผูที่ไมมีสวนไดสวนเสีย  

๒. ควบคุม กํากับ ดูแลการ

ดําเนินการอยางเครงครัดเพื่อให       

ขาราชการปฏิบัติหนาที ่อยางเต็ม

ความสามารถ ไมมีการละเวนการ

ปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ 

และใหยึดถือปฏิบัติ 

๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคคลากร 

และบุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ     

ปองกันและแกไขปญหาการทุจริต

ของสถานศึกษาอยางเครงครัด  

๔. ควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคคลากร 

และบุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ

ปองกันการทุจริตของโรงเรียนบาน 

วังใหม อยางเครง ครัด 

                  

ทุกกลุมที่

เก่ียวของ 
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ปจจัยที่จะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย  

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

2. บุคลากร       

นําทรัพยสินของ

ทางราชการ

ไปใชในเรื่อง 

สวนตัว 

2 3 2 1. จัดทําและแจงแนวปฏิบัติ 

มาตรการใชวัสดุครุภัณฑของทาง

ราชการของโรงเรียนบานวังใหม  

2. จัดทําบัญชีควบคุมการเบิกใชวัสดุ 

ครุภัณฑ 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหมีการ

ดําเนินงานตามมาตรการใชวัสดุ  

ครุภัณฑของสถานศึกษา 

                  

ทุกกลุมที่

เก่ียวของ 
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ปจจัยที่จะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย  

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

3. บุคคลากร

ปฏิบัติงานไม       

เปนไปตาม

ข้ันตอนหรือ

ระเบียบทาง 

ราชการที่

กําหนด 

3 3 1 1. เสริมสรางความรคูวามเขาใจ ใน

การปฏิบัติงาน และระเบียบกฎหมาย

ที่เก่ียวของ ใหแกบุคลากรใน

สถานศึกษา 

2. กําชับใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลัก

เกณฑท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด  

3. เสริมสรางความรูความเขาใจเพ่ือ 

ตระหนักถึงความถูกตองในการ

ปฏิบัติงาน 

๔. กําหนดใหบุคคลากรแตละบุคคล

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานรายบุคคล 

เพ่ือเปน แนวทางในการปฏิบัติหนาที ่

๕. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ

บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ    

ขอบังคับ มาตรการตางๆ ของ

โรงเรียนบานวังใหมอยางเครงครัด 
                  

ทุกกลุมที่

เก่ียวของ 
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